
المقدمة:

تلعب إدارة الموارد البشة دواً محواً في نجاح المؤسسات واستدامتها، حيث تبز أهميتها في تبني أحدث الأساليب في
التوظيف، والاختيار، وإنهاء الخدمة، والتأديب. كثياً ما يخطئ المديون بالتركيز على الحلول المؤقتة دون ؤية استايجية

بعيدة المدى، مما يعرّض المؤسسات لصعوبات مستقبلية. في ظل يئة الأعمال المتجددة، يصبح من الضوري اعتماد طق
احتافية وحديثة في إدارة الموارد البشة تواكب التطوات التنظيمية والتشعية.

تركز هذه الدورة على تويد المشاركين بأحدث المفاهيم والمهاات في مجالات التوظيف والاختيار، إلى جانب تعز قداهم
في التعامل مع الإجاءات التأديية وإنهاء الخدمة وفقاً لأفضل الممارسات المؤسسية. كما تهدف الدورة إلى تمكين
المشاركين من تصميم سياسات فعالة تسهم في رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتحقيق يئة عمل مستقرة ومنضبطة.

الفئات المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة لتناسب:

مسؤولي الموارد البشة والتوظيف.

موظفي التدب والتطور الإداري.

مداء الإداات وؤساء الأقسام.

المعنين إجاءات الاستقطاب والتعين.

العاملين في الشؤون القانونية والانضباط المؤسسي.

الاستشاين في مجالي التأديب وإنهاء الخدمة.

كل من يسعى لتطور مهااه في إدارة الموارد البشة.

الكفاءات المكتسبة:

بنهاية الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

فهم المبادئ الحديثة لاختيار وتعين الكفاءات.

إعداد خطط توظيف فعالة تماشى مع أهداف المؤسسة.

وضع لوائح جاءات قائمة على معاير مهنية وقانونية.

إدارة حالات التأديب بكفاءة وحِرفية.



تطيق أحدث استايجيات التوظيف المعتمدة على التحليل.

التفرقة ين الأساليب التقليدية والحديثة في التأديب.

نفيذ سياسات إنهاء الخدمة بشكل قانوني ومنظم.

تحسين ثقافة الانضباط وتعز الأداء المؤسسي.

الأهداف التدية:

 

تهدف الدورة إلى تمكين المشاركين من:

 

تقيم ممارسات التوظيف الحالية وتحديد مجالات تحسينها.

تطيق آليات فعالة لاختيار الموظفين وتقيمهم.

تصميم استايجيات تعين توافق مع الأهداف الاستايجية.

إعداد أدوات تحليل وظيفي دقيقة تدعم قاات التوظيف.

تطور خطط جاءات قائمة على أسس قانونية ومهنية.

التميز ين أنواع التأديب وأساليب ضبط سلوك الموظفين.

إعداد خطط لإنهاء الخدمة تسم بالمونة والعدالة.

ربط استايجيات التوظيف بالمتغيات السوقية.

بناء ثقافة مؤسسية تعتمد على الجودة والانضباط.

قياس أر التأديب على الأداء المؤسسي العام.

استخدام أدوات حديثة لدعم يئة عمل منتجة ومستدامة.

محاور الدورة:

الوحدة الأولى: إدارة الموارد البشة من منظور استايجي



الدور الاستايجي للموارد البشة.

العلاقة ين الموارد البشة والقدرة التنافسية.

الاتجاهات الحديثة في إدارة أس المال البشري.

التحول الرقمي وتأيره على الموارد البشة.

التكامل ين الموارد البشة والخطط التشغيلية.

تأير الثقافة المؤسسية على سياسات التوظيف والتأديب.

الوحدة الثانية: تخطيط احتياجات الموارد البشة

المفاهيم الأساسية لتخطيط الموارد البشة.

تحليل الفجوات ين العرض والطلب في سوق العمل.

بناء قواعد يانات وظيفية لدعم التخطيط الاستباقي.

الأساليب التنبؤية لتحديد احتياجات الكوادر.

ربط استايجيات التوظيف بالتحولات المؤسسية.

إعداد خطط توظيف طارئة وطويلة الأمد.

الوحدة الثالثة: أساليب الاختيار والتوظيف الحديثة

معاير عالمية في الاستقطاب والتوظيف.

إعداد وتحليل الوصف الوظيفي باحتافية.

صياغة معاير تقيم دقيقة للوظائف الحيوية.

اسثمار التكنولوجيا في تقيم المرشحين.

التحليل السلوكي واختباات الكفاءة.

دمج استايجيات التوظيف مع استدامة الموارد البشة.

الوحدة الابعة: نظم التأديب ولوائح الجاءات



التعف إجاءات تأديب الموظفين.

منهجية إعداد لوائح جاءات مؤسسية عادلة.

التعامل مع مخالفات السلوك الإداري بأساليب مهنية.

التفق ين الإنذاات والعقوبات النهائية.

دمج أساليب التصحيح والتدب ضمن نظام التأديب.

تحليل أر الإجاءات التأديية على يئة العمل.

الوحدة الخامسة: إدارة إنهاء الخدمة بطق احتافية

الأطر القانونية والإداة لإنهاء الخدمة.

تصنيف أسباب إنهاء الخدمة وإجاءاها.

تطور آليات خوج منظمة تضمن الحقوق.

تقيم أر إنهاء الخدمة على الأداء المؤسسي.

إعداد خطط اتقال وظيفي تاعي الجوانب الإنسانية.

تعز ثقافة الاحتام والعدالة في إنهاء العقود.

التوصيات الختامية:

 

تعتبر الدورة مرجعاً شاملاً للممارسات الحديثة في التوظيف، التأديب، وإنهاء الخدمة. ُوصى بتطيق المفاهيم والتقنيات
المكتسبة لتعز كفاءة الموارد البشة، مع الاستمار في متابعة المستجدات في هذا المجال الحيوي لضمان التميز

المؤسسي.

 


