
 

 المقدمة:

في ظل التغيات المتسارعة التي يشهدها سوق العمل العالمي، أضحت الحاجة ماسة إلى تبني منهجيات استايجية للتطور
والتدب، بهدف رفع كفاءة الأداء وتحقيق التميز المؤسسي المستدام. إذ لم يعد التدب مجرد نشاط تقليدي منعل، بل

أصبح عنصًا محوًا في تحقيق الأهداف الاستايجية للمؤسسات، عبر نظيم فعال للعمليات التدية وربطها بمنظومة تقيم
متكاملة.

 

تسعى الدورة التدية "استايجيات التطور والتدب الفعال والتنظيم والتقيم" إلى تعميق الفهم حول مفاهيم التطور
الاستايجي والتدب الفعال، مع التركيز على أسس التنظيم العلمي للعملية التدية، وتقيم تائجها وفق معاير حديثة.
كما تهدف إلى تعز التكامل ين أهداف التدب وأهداف المؤسسة الشاملة، من خلال ؤية منهجية تسهم في تحسين

الأداء المؤسسي بشكل مستدام.

توفر هذه الدورة إطاًا متكاملاً للمشاركين لفهم كيفية تحليل الفجوات المهاة بدقة، ووضع خطط تطوية مؤسسية تعتمد
على أدوات تقيم فعّالة تهدف إلى التعلم المستمر. كما تعرض الدورة أحدث الأساليب في نظيم العمليات التدية، بما

في ذلك الإدارة الانفعالية لسلوكيات المتدرين، من أجل خلق يئة تعليمية محفزة وناجحة.

وبالإضافة إلى ذلك، تناول الدورة أهمية ربط استايجيات التطور والتقيم بواقع يئة العمل ومتطلباها الحديثة، ما يساهم
في رفع كفاءة إداات الموارد البشة، ويمنح المشاركين الأدوات اللازمة لتطيق أفضل الممارسات في مجالات التنظيم

والتطور المؤسسي.

 

 

الفئات المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة لتلبي احتياجات مجموعة واسعة من المهنين والممارسين في مجالات التدب والتطور المؤسسي،
من أبزهم:

 

 

مسؤولو التدب والتطور في الهيئات والمؤسسات العامة والخاصة.



ؤساء أقسام الموارد البشة والتنظيم الإداري.

العاملون في مجال تخطيط ونفيذ وتقيم البامج التدية.

المدربون الداخليّون والخارجيّون في مختلف القطاعات.

الموظفون في المناصب الإشافية والتنفيذية ذات الصلة بالتدب.

منسقو البامج التدية والإداة.

المستشاون المتخصصون في التطور المؤسسي والتنظيمي.

الأفاد الساعون لتطور معارفهم ومهااهم في مجال التدب والتطور الاستايجي.

 

 

 

الأهداف التدية:

بنهاية هذا البرنامج التدبي، سيتمكن المشاركون من:

 

 

تفسير المفاهيم الجوهة المتعلقة بالتطور الاستايجي والتدب الفعال.

تحليل طق وأساليب تحديد الاحتياجات التدية المؤسسية بشكل دقيق.

اكتساب مهاات تصميم بامج تدية تماشى مع الأهداف المؤسسية.

التميز ين أساليب التدب المختلفة وفقًا لطيعة المتدرين ويئة العمل.

تطور مهاات العرض والتواصل الفعّال داخل القاعات التدية.

إعداد خطط استايجية قائمة على تحليل فجوات الأداء وتحسين الكفاءة البشة.

نفيذ عمليات توصيف وتحليل الوظائف باستخدام منهجيات علمية متقدمة.



تقيم البامج التدية بدقة من خلال أدوات قياس فعالية معتمدة.

تصميم وحدات تدية حديثة توظف التكنولوجيا والمعينات البصة والسمعية.

تحسين الأداء الوظيفي عبر استايجيات متكاملة لتطور الموارد البشة.

إعداد تقار تحليلية تقيس أر التدب وربط تائجه بالعائد المؤسسي.

مواءمة استايجيات التنظيم مع أهداف التدب لتحقيق تائج مستدامة.

معالجة مشكلات الأداء البشري عبر تحليل الأسباب الجذة واقتاح حلول فعّالة.

التخطيط لبناء يئة تدية محفزة باستخدام أساليب وتقنيات حديثة.

تحول وحدات التدب إلى ماكز استايجية فاعلة في التطور المؤسسي.

 

 

الكفاءات المستهدفة:

 

 

سيتمكن المشاركون من اكتساب مجموعة من الكفاءات الجوهة التي تعز أداءهم المهني، من أبزها:

 

 

بناء ؤية استايجية شاملة في إدارة التطور المؤسسي.

تصميم خطط تطور مؤسسي قابلة للقياس والتطيق العملي.

امتلاك القدرة على تحليل وتوصيف الوظائف بما يتلاءم مع المتطلبات الحديثة.

تقيم أداء الموارد البشة ووضع خطط تدية موجهة لتحسين الكفاءة.

إعداد وصف وظيفي احتافي يعكس الأهداف التنظيمية للمؤسسة.



إعداد ميانيات تدية دقيقة تدعم خطط التطور المؤسسي.

اتقاء الكفاءات البشة وفق معاير علمية دقيقة.

تطور أنظمة فعّالة للحوافز والخدمات الوظيفية.

تطيق منهجيات حديثة لتقيم الأداء المؤسسي وبناء قيادات الصف الثاني.

 

 

 

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: تحليل الوظائف في سياق التطور المؤسسي

التعف بتحليل الوظائف وأهميته في دعم الاستايجيات المؤسسية.

علاقة تحليل الوظائف برفع كفاءة الأداء المؤسسي.

تحديد المخرجات الوظيفية الأساسية لكل وظيفة.

الأساليب العلمية في تحليل المهام والمسؤوليات.

خطوات إعداد خطة تحليل وظيفي مهنية.

توظيف تائج التحليل في تحديد الاحتياجات التدية.

دور التحليل الوظيفي في بناء هيكل نظيمي فعّال.

تقنيات تحليل الكفاءات والمهاات المطلوبة.

إعداد تقار تحليل وظيفي موجهة لصناع القار.

الوحدة الثانية: توصيف الوظائف ضمن استايجيات التنظيم

التعف بالمفهوم الحديث للوصف الوظيفي.

خطوات إعداد بطاقة توصيف وظيفي شاملة ودقيقة.



توظيف التوصيف في التخطيط للتطور المؤسسي والتقيم.

المعاير العالمية لفعالية نظم توصيف الوظائف.

تحديد العلاقات الوظيفية في الهيكل التنظيمي.

أدوات إلكتونية لإعداد التوصيفات الوظيفية.

التفاعل ين توصيف الوظائف والتنظيم الانفعالي.

آلية ماجعة وتحديث التوصيفات دوًا.

توصيف الوظائف كأداة للحوكمة المؤسسية.

الوحدة الثالثة: تقيم الوظائف وربطها بالتطور والتقيم

أهمية تقيم الوظائف في دعم خطط التقيم المؤسسي.

ماحل تقيم الوظائف وفق النماذج المعتمدة.

استخدام المعاير العلمية في تحديد الأجور والحوافز.

مقارنة ين أساليب التقيم المختلفة.

ربط تائج تقيم الوظائف بخطط تطور الموارد البشة.

توظيف التقيم لتحسين يئة العمل وتحفيز الأداء.

تطور آليات إلكتونية لدعم تقيم الوظائف.

إعداد تقار شاملة لتقيم الوظائف ورفعها للإدارة.

دمج مفاهيم التطور والتقيم في استايجيات المؤسسة.

الوحدة الابعة: الاتجاهات الحديثة في التدب وتطور الموارد البشة

استايجيات التخطيط التدبي وفق المتغيات الحديثة.

طق تحديد الاحتياجات التدية باستخدام أدوات تحليل متقدمة.

ماحل تصميم البامج التدية وفق المعاير العالمية.



دمج تكنولوجيا التعليم في العملية التدية.

تصميم حقائب تدية احتافية وملائمة.

تطيق معاير الجودة الدولية في التدب.

تطور مهاات مسؤولي التدب والتطور.

استايجيات التدب الفعّال وتطيقها في يئة العمل.

قياس الأثر التدبي وربطه بالأداء المؤسسي.

الوحدة الخامسة: تحول قسم التدب إلى مركز استايجي لتطور الأداء

استايجيات التحول من التدب التقليدي إلى التطور الاستايجي.

تحليل مشكلات الأداء ووضع خطط علاجية فعّالة.

التنظيم الإداري لقسم التدب لتعز فاعليته.

بناء نظام تقيم مبني على مؤشات أداء دقيقة.

اختيار وتقيم أداء المدرين وفق معاير احتافية.

تصميم يئة تدية محفزة تعتمد على أفضل الممارسات.

إدارة الموارد اللوجستية والإداة للبامج التدية.

مساهمة قسم التدب في خطط التطور المؤسسي.

إدارة تكلفة وعائد الاسثمار في التدب.

توظيف استايجيات التقيم من أجل التعلم المستمر.

 

 

 

 



خلاصة وتوصيات الدورة التدية:

تمثل دورة "استايجيات التطور والتدب الفعال والتنظيم والتقيم" إطاًا شاملاً لدعم جهود التطور المؤسسي وتحقيق
التميز في الأداء. من خلال ما توفره من معارف وأدوات عملية، تُمكّن المشاركين من قيادة عمليات التدب والتطور بكفاءة

واحتافية. كما تبز أهمية استماة التقيم والتطور لمواكبة التغيات الديناميكية في يئة الأعمال. توصي الدورة بضورة
دمج مخرجاها ضمن الخطط الاستايجية للمؤسسات لضمان تحقيق الأثر المستدام، مع التأكيد على تحديث أدوات وأساليب

التدب بشكل دوري لمواكبة أفضل الممارسات العالمية.

 

 


