
المقدمة:

يمثل التدفق النقدي العمود الفقري لكل مشوع أو نشاط تجاري، فهو بمثابة الشان الحيوي الذي يضمن استماة العمل
واستقاره، سواء في فتات النمو أو في أوقات الأزمات والتحديات الاقتصادية. فحتى المؤسسات والشركات التي تُظهر

مؤشات ربحية قوية على المدى البعيد، قد تجد نفسها مهددة بالتوقف إذا لم تمكن من إدارة تدفقاها النقدية بشكل
فعّال، الأمر الذي قد ؤدي إلى نقص السيولة وبالتالي الفشل المالي، بغض النظر عن مستوى الأداء الربحي.

من هنا، تكتسب إدارة التدفقات النقدية أهمية اسثنائية، خاصة في عقود المقاولين ضمن قطاع النفط والغاز، حيث تكثر
المتغيات، وتطلب المشاع مستوى عالٍ من التنسيق المالي والتخطيط الاستباقي لتفادي العجز النقدي ومواجهة

الالتامات المالية المتغيرة.

الفئات المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة لتلائم مجموعة متنوعة من المهنين المعنين إدارة الجوانب المالية والتشغيلية للمشاع والعقود
في القطاع النفطي، ومن ضمنهم:

المحاسبون والموظفون الماليون.
أعضاء فق المشتات وسلسلة التود.

موظفو الذمم المدينة والدائنة.
مداء الميانية والتخطيط المالي.

فق إدارة المشاع واسثماات أس المال.
كل من يشارك في تحليل الأداء المالي ومتابعة التدفق النقدي للمشاع النفطية.

أهداف الدورة التدية:

بنهاية هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من:

فهم المبادئ الأساسية للمحاسبة المتعلقة بالتدفقات النقدية في سياق عقود المقاولين بقطاع النفط.
تحسين القدرة على تحليل يانات التدفق النقدي وتفسيرها بدقة وفاعلية.

تطور استايجيات عملية لتحسين أس المال العامل بما يتوافق مع طيعة العقود النفطية.
نفيذ تقيم فعّال لاسثماات أس المال ودعم اخاذ القاات المالية السليمة.

تصميم ونفيذ استايجية تمول مناسبة لتأمين السيولة اللازمة لماحل المشوع المختلفة.
إعداد نبؤات دقيقة للتدفقات النقدية باستخدام أدوات النمذجة المالية الحديثة.

الكفاءات المستهدفة:

فهم طيعة عقود القطاع النفطي وتعقيداها.
إدارة المشاع في يئة النفط والغاز.

إجاء التحليل المالي المتقدم.



التنبؤ المالي والتخطيط النقدي.
مهاات التفاوض المالي والتواصل مع الأطاف المعنية.

المعرفة بالتشعات والقوانين المتعلقة بالصناعة النفطية.

محتوى الدورة التدية:

مقدمة عامة في إدارة التدفق النقدي لعقود المقاولين:

استعاض عام لأهمية إدارة التدفق النقدي.
الفق ين الربحية والسيولة.

أساسيات إعداد وتحليل قائمة التدفق النقدي.
علاقة أس المال العامل بالملاءة المالية للمؤسسة.

أهمية التدفق النقدي في تقيم الجدوى التشغيلية للمشاع.

الوحدة الأولى: مقدمة حول إدارة التدفق النقدي لعقود المقاولين في القطاع النفطي

التعرف على أهمية إدارة النقد في عقود النفط.
المفاهيم الأساسية للتدفق النقدي وأس المال العامل.

المبادئ المحاسية المتعلقة بالتدفقات النقدية والقوائم المالية.
كيفية تحليل يان التدفق النقدي وتفسير تائجه.

تحديد محركات السيولة المالية والقدرة على الوفاء بالالتامات.

الوحدة الثانية: أهمية أس المال العامل في إدارة العقود النفطية

العلاقة ين أس المال العامل والتدفق النقدي.
دورة أس المال العامل ومكوناها الأساسية.

تحسين إدارة المخون وحسابات القبض والدفع.
استخدام مؤشات الأداء لتحسين إدارة أس المال العامل.

تحسين كفاءة الدورة النقدية وتقصير الفجوة التمويلية.

الوحدة الثالثة: تعز التدفقات النقدية التشغيلية

فهم مصادر التدفق النقدي التشغيلي وأهميته.
.CVP ادات باستخدام تحليلين التكاليف والإي تحليل العلاقة

تحسين قيمة المؤسسة من خلال تعز العائد على الأصول.
التركيز على إدارة الأصول لتعظيم التدفقات الداخلة.
دور الإدارة التشغيلية في تحسين المؤشات المالية.

 



الوحدة الابعة: تحليل يان التدفق النقدي وتقيم التمول والاسثمار

فهم هيكل التمول في عقود المقاولين.
مصادر التمول المختلفة وتحديد الأنسب منها.

تحليل هيكل أس المال وحساب تكلفة أس المال.
مبادئ إعداد الموازنات الأسمالية وقياس كفاءتها.

استخدام أدوات تحليل التدفق النقدي المخصوم لاتخاذ قاات اسثماة فعالة.
تطيق نموذج Excel في تحليل التدفقات المستقبلية وتقدر العوائد.

الوحدة الخامسة: أدوات التنبؤ والسيولة والملاءة

استايجيات إدارة السيولة النقدية اليومية.
بناء نماذج للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية.
إدارة المخاطر المالية المرتبطة بتقلبات السوق.
تحليل السيناوهات وتقيم الحساسية المالية.

تحديد العوامل المؤثرة في الأداء النقدي وتطيق أفضل الممارسات الدولية.

الخامة:

تُعد هذه الدورة فرصة متكاملة للممارسين في قطاع النفط والغاز لتطور قداهم في التعامل مع أكثر التحديات المالية
تعقيداً، من خلال تعز قدرتهم على إدارة السيولة بكفاءة، وتحليل التدفقات النقدية، والتخطيط الاستايجي للتمول في

إطار عقود المقاولين. إذ إن الإدارة الفعالة للتدفق النقدي لم تعد خيااً، بل ضورة للنجاح والبقاء في يئة عمل شديدة
التنافس والتقلب.

 


