
المقدمة:

في ظل التحديات المتايدة المتعلقة بضورة تسليم مشاع النفط والغاز ضمن الجداول الزمنية المحددة، وفي إطار
الميانيات المقرة، ومع الالتام التام بالمواصفات الفنية المتفق عليها، تبز الحاجة المُلحّة إلى وجود منظومة فعالة لإدارة
المخاطر الخاصة بكل مشوع. إن تحديد هذه المخاطر وتقيمها بدقة، ثم التحكم بها من خلال استايجيات واضحة ومجربة،

يمثل ركيزة أساسية لضمان نجاح المشوع وتحقيق أهدافه بكفاءة.

يُعد مديو المشاع في هذا القطاع الحيوي بحاجة إلى امتلاك أدوات وتقنيات متقدمة لإدارة المخاطر، مما يُمكنهم من
م هذه الدورة التدية من خلال م متكامل من العوض التعامل العملي والفعّال مع القضايا الحرجة حال ظهورها. وتُقدَّ

التقديمية التفاعلية، والنقاشات المتخصصة المستندة إلى تجارب قطاع النفط والغاز، بحيث تعالج هذه التحديات بأسلوب
عملي ومباشر.

الفئات المستهدفة:

هذه الدورة مصممة لتلبي احتياجات المهنين في مختلف المستويات التشغيلية والإداة، ومن ينهم:

أعضاء فق إدارة المشاع.
مداء المشاع ومداء العمليات.

مهندسو مشاع النفط والغاز.
مداء الأصول والممتلكات.

مداء ومهندسو الصيانة والموثوقية.
المشرفون والمداء الفنيون.

المداء التنفيذون وغير التنفيذين في مجالس الإدارة.
المستشاون المتخصصون في المشاع، الأصول، الصيانة وإدارة المخاطر.

الأهداف التدية:

بنهاية هذه الدورة التدية، سيكون المشاركون قادن على:

تطيق خطوات عملية مُنظمة لإدارة مخاطر المشاع بفعالية.
تحديد مصادر التهديد والفرص ضمن المشوع وتقيم آارها النسية.

التعامل مع مخاطر متعددة ضمن الموارد المتاحة واستايجيات محدودة.
كسر الحواجز النفسية المرتبطة بفهم المخاطر لدى أصحاب المصلحة وأعضاء الفق.

تحليل وإدارة المخاطر المرتبطة بمرحلة إغلاق المشوع واخاذ الإجاءات التصحيحية اللازمة.

الكفاءات المستهدفة:

احتاف مهاات إدارة المشاع وتقيم المخاطر في قطاع النفط والغاز.
التمكن من تحديد وتحليل أهمية وأولوية الأصول المختلفة في المشاع.



إجاء تحليل السبب الجذري للأحداث غير المتوقعة.
تحسين أداء الأصول من خلال ربط النتائج بالمخاطر التشغيلية.

التعلم من إخفاقات صناعية كبرى وتطيق الدوس المستفادة.

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: مقدمة حول المخاطر التنظيمية

التعف بمايا وتحديات تطيق إدارة المخاطر.
مناقشة نماذج تقيم وإدارة المخاطر في قطاعات صناعية متعددة.

شح آلية دمج إدارة المخاطر ضمن دورة حياة المشوع الكاملة.
كيفية بناء ثقافة مؤسسية داعمة لإدارة المخاطر.

تحليل المخاطر على مستوى المؤسسة، المشوع، والفق.
التفق ين مخاطر الأعمال، والمخاطر الفنية، ومخاطر التنفيذ.

الوحدة الثانية: تحديد المخاطر ومنهجية إدارتها

المفاهيم الأساسية لإدارة المخاطر بشكل استباقي.
دورة إدارة المخاطر: من التخطيط حتى الماقبة.

تطور سجلات المخاطر الخاصة بالمشوع.
إعداد خطط إدارة المخاطر وتحديد المسؤوليات.

استخدام أدوات وتقنيات متقدمة لتحديد مصادر الخطر بدقة.

الوحدة الثالثة: تحليل وتقيم المخاطر

إجاء التحليل النوعي للمخاطر بناءً على الأولويات والتأير.
.(HROs) التعرف على خصائص منظمات الموثوقية العالية

استخدام مصفوفات المخاطر لتصنيف شدة وحدوث المخاطر.
تطيق شبكة صنع القار (DMG) لتحديد البدائل.

نفيذ التحليل الكمي للمخاطر (QRA) لتقدر الأثر المالي والزمني.
.(RBD) ومخططات كتلة الموثوقية (FTA) استخدام أدوات تحليل الأعطال مثل تحليل شجرة الأخطاء

الوحدة الابعة: استجابات وإدارة المخاطر

وضع خطط استجابة فعّالة للمخاطر حسب نوع الخطر وشدته.
تطور خطة شاملة لإدارة المخاطر على مستوى المشوع.

احتساب الميانية اللازمة لتنفيذ خطط إدارة المخاطر.
آليات الماقبة الدوة والماجعة والتقيم المستمر.

تحليل فرص النجاح المرتبطة إدارة المخاطر.



تقيم المخاطر الخاصة بتنفيذ المشوع والسيناوهات المصاحبة لها.

الوحدة الخامسة: الإبلاغ والتوثيق في إدارة المخاطر

الخصائص التي تؤدي إلى تقار تقيم مخاطر ضعيفة وغير فعّالة.
مقومات إعداد تقار تقيم مخاطر دقيقة وشاملة.

تصميم استيان متخصص لتقيم مخاطر مشاع النفط والغاز.

صياغة تقار تقيم المخاطر باستخدام نماذج قياسية وعلمية.
تحليل يانات التقيم وتقديمها للإدارة العليا لدعم اخاذ القار.


