
المقدمة:
في ظل التوجه الاستايجي الشامل الذي تبناه المملكة العرية السعودية من خلال "ؤية 2030"، والتي تسعى لإحداث

تحول نوعي في مختلف القطاعات وتعز موقع المملكة إقليمياً وعالمياً، بات الحاجة ملحة إلى ترسيخ مفاهيم القيادة
الحديثة والتخطيط الاستايجي المتقدم. ويأي هذا البرنامج التدبي تحت عنوان "القيادة الحديثة والتخطيط الاستايجي
في ظل ؤية المملكة العرية السعودية 2030" لتويد المشاركين بالمعرفة والخبات اللازمة في قيادة التغير وتطيق

منهجيات التخطيط التي تواءم مع التحولات الطموحة التي تقودها الؤية.

هدف البرنامج إلى تمكين القادة والمدين من مواكبة التطوات المتسارعة في اليئة الاقتصادية والاجتماعية
والتكنولوجية، وذلك من خلال تطيق أدوات القيادة الفعالة والتخطيط الاستايجي الذي يعكس ؤية المملكة ويترجم

أهدافها إلى واقع ملموس يسهم في تحقيق التنمية المستدامة وبناء مستقبل أكثر ازدهااً.

الفئات المستهدفة:

القادة في القطاع الحكومي.
المديون التنفيذون في مختلف المؤسسات.

واد الأعمال وأصحاب المشاع.
مسؤولو المشاع الكبرى ومبادات التحول.

المستشاون في المجالات الاستايجية والإداة.
العاملون في مجالات التخطيط الاستايجي والتطور المؤسسي.

المديون المتوسطون والطامحون إلى المناصب القيادية.
مسؤولو الموارد البشة والتحول الرقمي.

الموظفون العاملون في مجالات الابتكار وإدارة التغير.

الأهداف التدية:
بنهاية البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

تطور القدات القيادية لمواكبة التحولات المستقبلية واستيعاب تحديات العصر.
اكتساب أدوات التخطيط الاستايجي الفعّال الذي ينسجم مع أهداف ؤية 2030.

تعز مهاات اخاذ القار المرتكز على التحليل المتعمق والمعرفة الدقيقة بالمعطيات.
تشجيع الابتكار والإبداع في تصميم ونفيذ السياسات والاستايجيات المؤسسية.

قيادة التغير المؤسسي بما يضمن تحولاً سلساً ومؤثاً داخل الجهات المختلفة.
تحسين مهاات الاتصال القيادي من أجل تحقيق نسيق فعال ين الفق وتحقيق الأهداف.

نمية القدرة على قياس تائج الأداء ومتابعة مؤشات النجاح الاستايجي.
التوجيه نحو تخطيط مستقبلي طول المدى يضمن النمو والاستدامة المؤسسية.

امتلاك أدوات إدارة المخاطر والاستجابة للتحديات والتقلبات المستقبلية.
نمية التفكير التحليلي والنقدي لتعز فاعلية اخاذ القاات على المستوى الاستايجي.

الكفاءات المستهدفة:



التفكير التحليلي وحل المشكلات.
تقيم وإدارة المخاطر.
القيادة وإدارة الفق.

تحديد الأولويات الإستايجية.
تخطيط ونفيذ المبادات المؤسسية.

قياس وتقيم الأداء المؤسسي.
إدارة التغير والتخطيط طول الأمد.

التحفيز والإلهام في اليئات التنظيمية.
مهاات التفاوض والتأير.

المونة والقدرة على التكيف في يئة العمل.

محتوى البرنامج التدبي:

الوحدة الأولى: الأطر التنظيمية والهيكلية
تشكل الأطر التنظيمية والهيكلية والنظم الإداة حجر الاوية في عملية التنمية الإداة، وهي من أهم ركائز تعز الأداء

الحكومي وتحقيق التميز المؤسسي في ظل ؤية المملكة 2030. وتشمل هذه الوحدة المحاور التالية:

منهجيات صياغة السياسات العامة والتحديات المصاحبة لتطيقها في القطاع العام.
دور التخطيط الاستايجي في تحقيق الأهداف الوطنية لؤية المملكة.

تحديث الأنظمة واللوائح التنظيمية لرفع كفاءة الأداء المؤسسي.
الاتجاهات المعاصرة في بناء وتطور الهياكل التنظيمية.

الاستشاات التنظيمية كأداة لتسع التغير الإداري ومواكبة التحولات.
تطيقات عملية ونماذج ائدة في بناء الأطر التنظيمية الحديثة.

الوحدة الثانية: نمية الموارد البشة
تمثل الموارد البشة أحد الركائز الجوهة لتحقيق الأهداف الاستايجية للؤية. وتركز هذه الوحدة على:

بناء وتطور أس المال البشري والاسثمار في الكفاءات الوطنية.
استايجيات فاعلة لتوطين الوظائف ونمية المهاات المحلية.

إعداد قيادات قادرة على التغير وقيادة التحول المؤسسي.
تطور بامج التدب والتعليم المستمر لدعم النمو الوظيفي.

تحسين يئة العمل وجودة الحياة الوظيفية للعاملين.
تجارب ميدانية وتطيقات عملية لتنمية وتطور الموارد البشة.

الوحدة الثالثة: إدارة المالية العامة والتخصيص
تهدف هذه الوحدة إلى تمكين المشاركين من الإلمام بأسس إدارة المالية العامة بما يحقق الكفاءة والفعالية، وتضمن

الموضوعات التالية:



الأساليب الحديثة في إدارة الموارد المالية العامة وتطور أنظمتها.
مبادئ الحوكمة المالية وتعز الشفافية والناهة.

منهجيات الترشيد وتحقيق الكفاءة في الإنفاق الحكومي.
استايجيات نويع مصادر الإيادات وتحديات الخصخصة.

نماذج الشاكة ين القطاعين العام والخاص كآلية لتحقيق التنمية.
تطيقات ميدانية في إدارة المالية العامة والبامج التخصيصية.

الوحدة الابعة: تمكين تقنية المعلومات والتحول الرقمي
تُعد التقنية الرقمية أداة أساسية في نفيذ ؤية المملكة، وتركز هذه الوحدة على:

جاهة المؤسسات الحكومية من النواحي التقنية والتنظيمية.
مستقبل التحول الرقمي والتحديات المصاحبة له في اليئة السعودية.

تطيقات الذكاء الاصطناعي وذكاء الأعمال في دعم القار الحكومي.
إدارة أمن المعلومات ومواجهة التهديدات السبانية.

الاستفادة من تحليل اليانات واليانات الضخمة في تحسين الخدمات.
داسات حالة وتطيقات عملية في مجالات التحول الرقمي.

الوحدة الخامسة: قياس وإدارة الأداء
يُعد قياس الأداء ركيزة رئيسية لضمان تحقيق تائج فعّالة ومتوافقة مع ؤية 2030، وتشمل هذه الوحدة:

دور أنظمة قياس الأداء في دعم الؤية الوطنية وتعز التميز المؤسسي.
العلاقة ين إدارة الأداء والشفافية والمساءلة ومكافحة الفساد.

منهجيات قياس الأداء المؤسسي ومؤشات الأداء الرئيسية.
استايجيات التحسين المستمر المبني على تائج القياس.

التحديات الاهنة في تطيق أنظمة الأداء وآليات معالجتها.
داسات تطيقية لأفضل ممارسات قياس وإدارة الأداء في القطاع العام.

الوحدة السادسة: بامج ومبادات ؤية المملكة 2030 والتجارب المقارنة
ناقش هذه الوحدة الجوانب التطيقية لمبادات وبامج الؤية وتستعرض التجارب الناجحة على المستوين المحلي والدولي،

وتضمن:

استعاض واقع نفيذ بامج ومبادات الؤية والتحديات التي تواجهها.
تحليل التجارب السعودية في التنمية الإداة ضمن سياق الؤية.

الاستفادة من التجارب الإقليمية والدولية الناجحة في إدارة التغير والتطور المؤسسي.
عرض لنماذج تطور القطاعين العام والخاص بناءً على التجارب الائدة.


