
المقدمة:

تُعد هذه الدورة التدية المتقدمة "قيادة التخطيط الاستايجي والابتكار لتطور استايجية قابلة للتنفيذ" من البامج التي
تهدف إلى تمكين القيادات والمؤسسات من صياغة وتطيق استايجيات عملية ومتكاملة تحقق النجاح المستدام. تركز

الدورة على تعز مهاات القيادة في مجالات التخطيط الاستايجي وإدارة الابتكار، باعتبارهما عاملين أساسين في بناء
منظمات مرنة وقادرة على التكيف مع المتغيات المتسارعة في يئة الأعمال. ومن خلال الجمع ين التحليل النظري

والتطيق العملي، وداسة الحالات الواقعية، تُمكن الدورة المشاركين من امتلاك أدوات فعالة لصياغة ؤى استايجية
واضحة، وترجمتها إلى خطط نفيذية قابلة للقياس، مع التركيز على دمج الابتكار كعنصر محوري في تطور وتفعيل هذه

الاستايجيات.

الفئات المستهدفة:

المديون التنفيذون الاغبون في تطور قداهم في مجال التخطيط الاستايجي وتعز الابتكار المؤسسي.
قادة الفق والمسؤولون عن دفع الأداء التنظيمي وتحقيق أهداف استايجية قابلة للقياس.

المختصون في التخطيط الاستايجي الذن يسعون لتبني أحدث المنهجيات والأدوات التخطيطية.
المستشاون الإداون المهتمون بصقل مهااهم في تقديم حلول استايجية مبتكرة وعملية.

مداء المشاع الذن يتطلعون إلى تحسين فعالية نفيذ المشاع وفق نهج استايجي متكامل.

الأهداف التدية:

بنهاية الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

الإلمام بأساسيات ومبادئ التخطيط الاستايجي وتطيقها ضمن السياقات التنظيمية المختلفة.
صياغة استايجيات مبتكرة تأخذ بعين الاعتبار المتغيات التنافسية في الأسواق.

تطيق تقنيات إدارة الابتكار لدعم استدامة النمو وتعز التفوق التنافسي.
استخدام التحليل المنهجي لليانات والمعلومات بهدف اخاذ قاات استايجية مبنية على الأدلة.

تقيم فعالية الاستايجيات المنفذة وضبطها لتحقيق أعلى مستويات الأداء المؤسسي.
قيادة عمليات التغير المؤسسي من خلال استايجيات فعّالة ومتكاملة.

بناء قنوات تواصل استايجية فعّالة مع أصحاب المصلحة والفق التنظيمية.
تحليل وتقيم وإدارة المخاطر الاستايجية بشكل استباقي.

تخطيط الموارد المالية والبشة والمادية وتوعها بما يخدم نفيذ الأهداف الاستايجية.
دمج الابتكار في كافة ماحل عملية التخطيط الاستايجي لدعم الاستجابة السعة للتغيات.

الكفاءات المستهدفة:

تطور استايجيات شاملة يمكن نفيذها عملياً.
مهاات قيادية في توجيه الفق وتحفيزها نحو تحقيق الأهداف الاستايجية.

القدرة على توليد حلول إبداعية وتبني التفكير الابتكاري في العمل المؤسسي.



تحليل السياق الداخلي والخارجي وتأيره على الؤية الاستايجية.
مهاات استباقية في إدارة المخاطر المؤثرة على نفيذ الخطط الاستايجية.

تقنيات القياس والتحليل لتقيم فعالية الاستايجيات ومردودها.
قدرة تواصل مؤثر لنقل الؤية وتعز التبني داخل وخاج المؤسسة.
مهاات إدارة الموارد لضمان الاستخدام الأمثل في دعم الأهداف.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: مقدمة في التخطيط الاستايجي

التعف بأهمية ودور التخطيط الاستايجي في تحقيق التفوق المؤسسي.
استعاض ماحل دورة التخطيط: من التحليل إلى التنفيذ والتقيم.

التميز ين التخطيط الاستايجي والتشغيلي من حيث النطاق والأهداف والنتائج.
تحليل مكونات الاستايجيات الناجحة، وأسس تطور ؤية ورسالة فعّالة.

تقديم داسات حالة واقعية حول استايجيات مؤسسات ناجحة.
شح أدوات التحليل الاستايجي مثل تحليل PEST وتحليل القوى الخمس لبورتر.

إباز أهمية توافق الاستايجية مع الأهداف الشاملة للمؤسسة.

الوحدة الثانية: تحليل اليئة الداخلية والخارجية

استخدام الأدوات المناسبة لتحليل الموارد، القدات، ونقاط القوة والضعف داخلياً.
تحليل اليئة الخارجية عبر تحديد الفرص والتهديدات المحتملة.

داسة المنافسين وجمع وتحليل ياناهم لاتخاذ قاات استايجية دقيقة.
دمج نموذج SWOT لتقيم الوضع الاستايجي الشامل للمؤسسة.

استشاف تأير التوجهات الاقتصادية والتكنولوجية على أداء المؤسسة.
استخدام أدوات التحليل التسويقي وفهم سلوك المستهلك.

تقيم التحديات اليئية ووضع سيناوهات لمواجهتها.

الوحدة الثالثة: تطور الاستايجيات المبتكرة

تطيق تقنيات التفكير الإبداعي لتوليد حلول جديدة تماشى مع التحديات المعاصرة.
استعاض نماذج الابتكار المختلفة مثل نموذج دورة الابتكار ونموذج الابتكار المفتوح.

خطوات دمج الابتكار ضمن ماحل صياغة ونفيذ الاستايجيات المؤسسية.
استعاض أمثلة تطيقية لمؤسسات نجحت بفضل تبنيها للابتكار.

تحديد أدوات التقيم والتنفيذ الخاصة بالاستايجيات المبتكرة.
تعز يئة العمل الداعمة للابتكار والتحسين المستمر.

 



الوحدة الابعة: وضع الأهداف الاستايجية

صياغة أهداف استايجية ذكية (SMART) ومتماشية مع ؤية المؤسسة.
تحول الأهداف إلى خطط عمل نفيذية مدوسة تضمن جداول زمنية ومسؤوليات واضحة.

تحديد مؤشات الأداء الرئيسية (KPIs) لمتابعة التقدم نحو الأهداف.
آليات بناء وتطيق مؤشات قياس فعّالة قابلة للتبع.

تقنيات ماجعة وتعدل الأهداف حسب تائج التنفيذ والمتغيات اليئية.
وضع أولويات استايجية بناءً على أهمية وجدوى الأهداف.

الوحدة الخامسة: إدارة التغير

.ADKAR ير مثل نموذج كوتر ونموذجاض نماذج إدارة التغاستع
فهم التحديات النفسية والتنظيمية المرتبطة بالتغير.

تطور استايجيات فعالة للتغلب على مقاومة التغير.
بناء ثقافة نظيمية مرنة تدعم التكيف والنمو المستمر.

استخدام أدوات التغير المناسبة لدعم التنفيذ السلس للاستايجيات.
تعز قنوات الاتصال أناء فتات التحول والتغير المؤسسي.

الوحدة السادسة: تقيم فعالية الاستايجيات

وضع منهجيات قياس شاملة لتقيم الأداء الاستايجي.
تطيق أدوات مثل Balanced Scorecard لقياس النتائج ومردود الجهود الاستايجية.

إجاء ماجعات دوة للتحقق من تقدم الخطة وتحديد نقاط الضعف.
جمع وتحليل الملاحظات من الفق والجهات المعنية لتحديد فرص التحسين.

تعدل الاستايجيات غير الفعالة وتحديد خطط بديلة مدوسة.
صياغة خطط استجابة تستند إلى التقيم والتحليل المستمر.

الوحدة السابعة: إدارة المخاطر الاستايجية

تحديد أنواع المخاطر التي قد تؤثر على الخطط الاستايجية.
تقيم احتمال حدوث المخاطر ومدى تأيرها على الأهداف.

تطور خطط للحد من تأير المخاطر والاستجابة للطوارئ.
صياغة خطط طوارئ قابلة للتطيق لضمان استماة الأعمال.

استخدام أدوات متابعة وماقبة المخاطر لتحسين الاستجابة.
بناء استايجيات مرنة تساعد المؤسسة على التكيف مع التحديات.

الوحدة الثامنة: تخطيط الموارد الاستايجية

تقدر الاحتياجات وتخصيص الموارد بشكل يخدم الأهداف الاستايجية.



إدارة الموارد البشة والمالية والمادية بكفاءة وفعالية.
أدوات لتقدر الميانيات وتوعها حسب أولويات الأهداف.

تحليل مدى كفاءة استخدام الموارد ومردودها على الأداء العام.
تطور خطط لتحسين إدارة الموارد وتقليل الهدر.

دمج كفاءة استخدام الموارد ضمن مؤشات الأداء المؤسسي.

الوحدة التاسعة: تحسين التواصل الاستايجي

استايجيات تواصل فعّالة لنقل الؤية الاستايجية لجميع المستويات التنظيمية.
إشاك أصحاب المصلحة والفق التنفيذية في ماحل التنفيذ.

استخدام أدوات تواصل مرئية ومكتوبة لعرض الاستايجية بوضوح.
بناء علاقات فعالة ومستدامة مع الشركاء والجهات المعنية.
نظيم جلسات تواصل دوة لماجعة التقدم وتبادل الأفكار.
تطور مهاات الإصغاء والتفاعل لتقوية التماسك التنظيمي.

الوحدة العاشرة: دمج الابتكار في التخطيط الاستايجي

خطوات عملية لإدخال الابتكار في مختلف ماحل التخطيط من التحليل حتى التنفيذ.
بناء ثقافة نظيمية تدعم التجب وتقبل الفشل كجزء من عملية الابتكار.

تقديم أمثلة لمؤسسات نجحت في دمج الابتكار ضمن خططها الاستايجية.
أدوات تقيم وتطيق الأفكار المبتكرة بطق قابلة للقياس.

تطور استايجيات للتكيف مع التغيات السوقية باستخدام الابتكار كوسيلة رئيسية.
تحسين الكفاءة المؤسسية من خلال تطور العمليات عبر الابتكار.


