
مقدمة:

تُعد دورة إدارة المشاع المعتمدة (PM) خياًا تديًا استايجيًا لكل من يسعى إلى احتاف فن وعلم إدارة المشاع وفقًا
للمعاير والممارسات الدولية المعترف بها. تهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين من القيادة الفعّالة للمشاع في

مختلف ماحلها، بدءًا من الفكرة والتخطيط ووصولاً إلى التنفيذ والإغلاق، من خلال تويدهم بأحدث المهاات العملية
والمعارف النظة الضوة لنجاح المشاع في يئات العمل الحديثة.

تعتمد الدورة على م من الإطار النظري والتطيق العملي، وتقدم أحدث الأدوات والتقنيات المعتمدة في عالم إدارة
المشاع مثل PMBOK وAgile، وتُركز على تعز قدرة المشاركين على فهم يئة المشوع، التعامل مع التحديات المتغيرة،

واخاذ قاات استايجية قائمة على تحليل اليانات.

تستهدف الدورة تطور الكفاءات المهنية اللازمة لتحقيق النجاح في يئات العمل الديناميكية والمعقدة، وتُعد بمثابة تحضير
فعّال للحصول على الشهادات المهنية المعترف بها عالميًا في مجال إدارة المشاع، مما يفتح للمشاركين آفاقًا جديدة لبناء

مسار مهني مستدام ومتميز في هذا المجال الحيوي.

الفئات المستهدفة:

صُممت هذه الدورة لتناسب مجموعة واسعة من المهنين، من ينهم:

مداء المشاع الذن يسعون إلى تحسين أدائهم وتحديث معارفهم.
المهندسون العاملون في مشاع البناء والصناعة والطاقة.
مداء الفق الفنية ومداء العمليات في مختلف القطاعات.

.(CAPM أو PMP مثل) عاغبون في الحصول على شهادة معتمدة في إدارة المشااد الالأف
واد الأعمال ومداء الشركات الناشئة الذن يحتاجون لإدارة مشاعهم بكفاءة.

محللو الأعمال والجودة الذن يساهمون في نفيذ المشاع وتحقيق تائجها.
الموظفون الذن يتطلعون للترقي إلى مناصب قيادية ضمن فق المشاع.

الخجون الجدد من تخصصات الإدارة، الهندسة، أو نظم المعلومات.
العاملون في نسيق ونفيذ مبادات التطور المؤسسي والمجتمعي.

كل من يسعى إلى إقان مفاهيم وأدوات إدارة المشاع العالمية.

أهداف الدورة التدية:

بنهاية هذه الدورة التدية، سيكون المشاركون قادن على:

فهم المبادئ الأساسية لإدارة المشاع وفقًا للمعاير الدولية.
تطيق أفضل الممارسات العالمية في تخطيط ونظيم ونفيذ المشاع.

تحليل يئات العمل المختلفة وتقيم تأيرها على المشوع.
تطور خطط مشاع متكاملة تشمل الجدول الزمني، الميانية، والموارد.

قيادة فق العمل بفعالية وتحفيز الأفاد لتحقيق الأهداف المرجوة.



امتلاك مهاات التفاوض، إدارة الناعات، والتواصل الفعال مع أصحاب المصلحة.
استخدام مؤشات الأداء الرئيسية (KPIs) لقياس فعالية المشوع.

إعداد تقار دوة توثق تقدم المشوع وتدعم اخاذ القار.
اخاذ قاات استايجية مبنية على تحليل يانات دقيقة.

نفيذ خطة إغلاق شاملة لضمان التسليم الكامل وتحقيق رضا العميل.
.CAPMو PMP ع مثلالاستعداد لاجتياز امتحانات الشهادات المهنية المعتمدة في إدارة المشا

الكفاءات التي سيكتسبها المشاركون:

من خلال هذه الدورة، سيُطوّر المشاركون مجموعة من الكفاءات المهنية المهمة، منها:

التخطيط الاستايجي وإعداد الجداول الزمنية الدقيقة باستخدام أدوات احتافية.
إدارة الموارد البشة والمالية والتقنية وتوعها بكفاءة.

تحديد المخاطر وتطور خطط استجابة فعالة لتقليل تأياها.
دمج منهجيات Agile وWaterfall في إدارة المشاع حسب طيعة المشوع.

.(Primaveraو Microsoft Project مثل) وعتبع سير المشاستخدام أدوات برمجية متقدمة لإدارة و
تطور مهاات القيادة التحفية في يئات العمل متعددة التخصصات.

ضمان الجودة وتحقيق التميز التشغيلي في نفيذ المهام.
تعز مهاات العرض وتقديم التقار إلى أصحاب المصلحة.

تحليل المخرجات والنتائج واستخدامها كأساس لتحسين الأداء.
إدارة التغير المؤسسي وتحقيق استماة الأعمال.

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: أساسيات إدارة المشاع

تعف إدارة المشاع وأهميتها في المؤسسات الحديثة.
التميز ين إدارة المشاع وإدارة العمليات.

التعرف على دورة حياة المشوع وماحلها الأساسية.
دور مدر المشوع ومسؤولياه ومهااه الجوهة.

إدارة أصحاب المصلحة والعلاقات الداخلية والخارجية.
تحليل يئة المشوع والعوامل المؤثرة على نجاحه.

.PMBOKع وفقًا لـالمفاهيم والمصطلحات الأساسية في إدارة المشا
ارتباط إدارة المشاع بالأهداف الاستايجية للمؤسسة.

الوحدة الثانية: تخطيط المشوع وتطور الخطة المتكاملة

جمع وتحليل متطلبات المشوع من كافة الجهات المعنية.



صياغة نطاق المشوع وتوثيق تفاصيله بدقة.
بناء هيكل تجزئة العمل (WBS) ووضع الأساس لتقدر الوقت والتكلفة.

.Gantt Chartو (CPM) جإعداد الجدول الزمني باستخدام أدوات مثل المسار الح
تحديد الموارد البشة والمادية وتقدر التكاليف.

تحليل المخاطر وتحديد استايجيات الاستجابة.
إعداد خطة الاتصال الداخلي والخارجي.

تطور خطة الجودة وإجاءات التحكم بها.
صياغة خطة لإدارة التغير وتحسين الاستجابة للتقلبات المحتملة.

الوحدة الثالثة: نفيذ المشوع وإدارة العمليات

توجيه وإدارة نفيذ المشوع وماقبة التقدم اليومي.
نظيم الفق وتوع الأدوار وتعز الأداء الجماعي.

تحسين قنوات الاتصال مع أصحاب المصلحة.
ضبط جودة العمل أناء التنفيذ ومطابقة المعاير.

إدارة العقود والمشتات الخاصة بالمشوع.
إدارة التغيات الطارئة واخاذ قاات فوة.

حل الناعات وبناء يئة عمل إيجاية.
استخدام أساليب إبداعية في تحسين نفيذ المشوع.

الوحدة الابعة: ماقبة المشوع وضبط الأداء

ماقبة مدى تقدم العمل مقارنة بالخطة الأصلية.
تحليل الانحافات الزمنية والمالية واخاذ التداير التصحيحية.

تطيق أدوات وتقنيات إدارة التكاليف وضبط الميانية.
متابعة مؤشات الأداء وتقيم إنجاات الفق.
ماجعة وتحديث خطة إدارة المخاطر باستمار.
إعداد التقار المرحلية وتحليل التقدم المحقق.

تقيم أداء الفق وتقديم تغذية اجعة بناءة.
توثيق الملاحظات والدوس المستفادة أناء التنفيذ.

الوحدة الخامسة: إغلاق المشوع وتسليمه

الإجاءات الرسمية لإنهاء المشوع وضمان تسليمه بنجاح.
تقيم مستوى تحقيق الأهداف مقابل ما تم التخطيط له.
الحصول على الموافقات الرسمية من الأطاف المعنية.

تسليم المستندات، الأصول، والنتائج النهائية للجهة المستفيدة.
تقيم الأداء العام وتوثيق النجاحات والتحديات.



عقد الجلسة الختامية وماجعة الدوس المستفادة.
إعداد التقر الختامي للمشوع بصيغة احتافية.
إغلاق العقود وتصفية الالتامات مع الموردن.

وضع خطة لإعادة توع أعضاء الفق في المشاع الأخرى.

الخلاصة والتوصيات:

تُعد دورة إدارة المشاع المعتمدة (PM) منصة تدية متكاملة لتأهيل الكوادر القادرة على إدارة المشاع باحتاف في
مختلف القطاعات. فهي تُوّد المشاركين بالأدوات اللازمة لتطيق المعاير الدولية وتحقيق تائج ملموسة وفعّالة على أرض

الواقع.

وصى المشاركون بتطيق ما تعلموه في يئة العمل ومواصلة تطور قداهم من خلال البامج المتقدمة والممارسة
الميدانية. كما يُنصح بالتحضير الجيد للحصول على الشهادات المعتمدة في إدارة المشاع، مما يعز فرص التميز المهني

والتطور الوظيفي في هذا المجال المتنامي باستمار.

 


