
المقدمة:

تشهد تكنولوجيا النقل تغيات سعة ومتواصلة، ما يدفع مدري مشاع البنية التحتية في هذا القطاع حول العالم إلى
تحديث معرفتهم ومهااهم باستمار. وذلك لضمان تقديم أنظمة نقل متطورة تلبي متطلبات البنية التحتية الحالية والمتوقعة
في المستقبل. تأي دورة إدارة مشاع البنية التحتية للنقل (PMTI) كبرنامج تدبي مكثف ومخصص للمدين المسؤولين عن

إدارة ونفيذ مشاع النقل وبناء الطق.

تسعى الدورة إلى تطور مهاات المشاركين وتعز قدرتهم على التعامل مع جميع الماحل الأساسية لإدارة المشاع في
قطاع البنية التحتية للنقل، بدءًا من تطور مفهوم التشغيل (CONOPS) والتخطيط التفصيلي، موًا بمرحلة التنفيذ والتسليم،

واتهاءً إغلاق المشوع وإدارة الفوائد المكتسبة منه.

تعتمد الدورة على تبادل الخبات والمعرفة من خلال المناقشات والشح التفصيلي، مع الاستفادة من أمثلة حقيقية من
مشاع عالمية، مما يمكّن المشاركين من اكتساب خبات عملية تعز من قدرتهم على إدارة مشوعات البنية التحتية بفعالية

وكفاءة. الهدف الأساسي هو توسيع آفاق المشاركين وإمدادهم بالأدوات والأساليب الضوة التي تمكّنهم من إدارة
مشاع النقل والبنية التحتية بنجاح.

الفئات المستهدفة:

مداء المشاع في قطاع النقل والبنية التحتية.
المخططون والمهندسون المختصون إدارة المشاع.

كبار المدين المسؤولين عن اخاذ القاات ونفيذها وإدارة مشاع النقل.
أي شخص رغب في تطور مهااه ومعرفته في مجال إدارة مشاع البنية التحتية للنقل.

الأهداف التدية:

عند إمام هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

تعز معرفتهم بمشاع البنية التحتية للنقل وتمكين مدري المشاع من تحقيق أهداف التسليم بنجاح وفعالية.
فهم الؤية الشاملة لشبكة النقل والاستايجيات الحيوية اللازمة لتحقيق أهداف المشوع.

(CONOPS) ر مفهوم التشغيلوع البنية التحتية للنقل، بدءًا من تطوإدارة مش استيعاب كافة الجوانب المتعلقة
وحتى تسليم المشوع، وعمليات إغلاقه وإدارة الفوائد المرتبطة به.

التعرف على الأدوات والمنهجيات التي يمكن توظيفها بفعالية لإدارة مشاع النقل بصورة ناجحة.
اكتساب المعرفة بأسس إدارة المشاع وأفضل الممارسات المعتمدة التي تؤدي إلى تحقيق تائج ملموسة.

فهم دور إدارة المشاع وعمليات الحوكمة وضمان الجودة خلال دورة حياة المشوع.

الكفاءات المستهدفة:

مهاات إدارة مشاع البنية التحتية في قطاع النقل.
فهم ؤى الشبكة والنمذجة المستخدمة في التخطيط.



القدرة على إدارة الموارد بكفاءة عالية.
إجاءات الحصول على موافقات المشوع المختلفة.

مهاات إدارة أصحاب المصلحة والتواصل الفعال معهم.

حوكمة المشوع وضمان الامثال للمعاير والمتطلبات.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: إدارة مشاع النقل والبنية التحتية للطق

أهمية الؤية الاستايجية لشبكة النقل وتخطيط النقل على المدى الطول.
المفاهيم الأساسية لإدارة مشاع النقل والبنية التحتية للطق.
دور الاتصال المبكر وإدارة أصحاب المصلحة في نجاح المشوع.

دورة حياة مشوع البنية التحتية وإدارة الأصول المرتبطة به.
سياسة النقل المستدام ودورها في دعم إدارة المشاع والبامج.

استعاض خياات التمول وطق تسليم مشاع البنية التحتية.

الوحدة الثانية: إنشاء وإدارة مشوع البنية التحتية – الجزء الأول

ماحل إقامة مشوع البنية التحتية للنقل.
.OnQ و PMBOK و Agile و Prince2 ع، مثليق أفضل الممارسات في إدارة المشاتط

تشكيل وقيادة فق العمل الخاص بالمشوع.
التخطيط التفصيلي للمشوع بما يشمل PID، والتفويض، وداسة الجدوى الأولية.

تطور مفهوم العمليات (CONOPS) والوثائق التخطيطية (الطباعة الرقاء).
إجاءات الحصول على موافقات المشوع المختلفة.

الوحدة الثالثة: إنشاء وإدارة مشوع البنية التحتية – الجزء الثاني

.(EOI) ير عن الاهتمامواختبار السوق، بالإضافة إلى التع (RFI) كيفية إعداد طلب معلومات
عمليات الشاء المتعلقة بالمشوع.

جدولة المشوع وإدارة الماحل والمعالم الزمنية.
التعامل مع مخاطر المشوع وكيفية إدارتها.

مبادئ الاستقامة والأخلاقيات المهنية في إدارة المشاع.
ماقبة سير المشوع وإعداد تقار الأداء.

الوحدة الابعة: مشوع البنية التحتية وحوكمة البرنامج

فهم آليات تمول مشاع البنية التحتية واستخدام المركبات المالية المتخصصة.
استكشاف خطط التمول البديلة، بما في ذلك الهياكل التجاة والمالية للشاكات ين القطاعين العام والخاص.

الفوقات ين تمول البنية التحتية والتمول التقليدي، والتحديات المرتبطة بجمع التمول.



أساليب إدارة المشوع والبرنامج بشكل متكامل.
تحقيق القيمة مقابل المال في ظل يئات اقتصادية ضاغطة.

أهمية بناء الشبكات المهنية التعاونية لإدارة المشاع المستمرة.

الوحدة الخامسة: إنهاء المشوع وإدارة الفوائد

أهمية مرحلة إغلاق المشوع وأرها على نجاح المشوع بشكل عام.
التعامل مع التصميمات القائمة وكيفية توثيقها.
إجاءات إغلاق المشوع بشكل رسمي ومنهجي.

إدارة الفوائد الناجة عن المشوع وكيفية تعظيمها.
استخلاص الدوس المستفادة والمفاهيم الرئيسية المستخلصة من المشوع.

التخطيط للمستقبل واستايجيات التطور المستدام في مشاع النقل والبنية التحتية.


