
 

 

المقدمة:

تقدم هذه الورشة التدية إطاًا متكاملاً للتعرف على المبادئ الأساسية والأساليب الحديثة المتبعة في إدارة المشتات
والموردن. تبدأ الورشة بتسليط الضوء على المفاهيم التأسيسية التي تشكل جوهر عملية الشاء، ودورها الاستايجي داخل

المنظمات. كما تستعرض الماحل التفصيلية لعملية الشاء منذ نشأها وحتى اكتمالها، مع التطق إلى سبل التنسيق
والتكامل ين إدارة المشتات وبقية الإداات ذات العلاقة.

وتناول الورشة أيضًا أنواع الأسواق وتحركاها، ضمن مناقشة استايجية نويع المصادر وتقيم أداء الموردن وبناء علاقات
فعالة معهم. كما يتم التوسع في مناقشة سلاسل التود، من حيث خصائصها وماحلها المختلفة، وآليات العمل داخلها، مع

إباز دور إدارة سلسلة التود في رفع كفاءة الأداء العام للمنظمة.

وتركّز الورشة على الاتجاهات الحديثة في هذا المجال، مع استكشاف عمليات التود ومسؤوليات الإدارة ذات الصلة، مما
يُمكن المشاركين من تصميم ونفيذ سلسلة تود متكاملة وفعالة تلبي متطلبات مؤسساهم.

 

الفئات المستهدفة:

مداء المشتات والمخان.
ؤساء الأقسام في القطاعين العام والخاص.

العاملون في مجالات الشاء، الإمداد، والخدمات اللوجستية.
كل من رغب في تعز مهااه وتطور خباه في هذا المجال الحيوي.

 

أهداف الورشة:

بنهاية هذه الورشة التدية، سيكون المشاركون قادن على:

الإلمام بأحدث الأساليب المتبعة في تخطيط ونظيم عمليات الشاء والتود.
تطيق معاير الجودة ذات الصلة بعمليات الشاء.

إداك الدور الفعال لإدارة المشتات في خفض التكاليف وتحقيق الانسياية في العمل.
التعرف على الإطار التنظيمي لإدارة المشتات.

تحديد المهام والمسؤوليات الأساسية للعاملين في إدارة الشاء.
فهم أنواع وأساليب تخطيط الشاء.



اكتساب القدرة على إعداد الخطط الاستايجية للمشتات.
الإلمام بالسياسات والإجاءات المعتمدة في الشاء.

معرفة مصادر التود وطق المفاضلة ينها.
امتلاك مهاات التفاوض الفعّال مع الموردن.

 

الكفاءات المستهدفة:

المبادئ الأساسية لتنظيم إدارة المشتات.
نظم تخطيط الاحتياجات من المواد.

محددات الاستايجية الشائية الناجحة.
اختيار مصادر التود المناسبة.

التفاوض وصياغة وإدارة عقود الشاء.

 

محتوى الورشة:

 

الوحدة الأولى: أساسيات الشاء ونظيم إدارة المشتات

المفهوم العام وأهمية إدارة المشتات.
اختصاصات ومسؤوليات إدارة المشتات.

أهداف وظيفة الشاء ودورها في دعم استايجية المنظمة.
أنواع الشاء المعتمدة داخل المؤسسات.

موقع إدارة المشتات ضمن الهيكل التنظيمي.
تبعية المشتات التنظيمية وصلتها بالإداات الأخرى.

الهيكل الإداري لإدارة المشتات.
مهام ومسؤوليات مدر المشتات.

المحددات المؤثرة في التنظيم الداخلي لإدارة المشتات.
الأسس العلمية والعملية لاتخاذ قاات الشاء.

الفق ين مركة ولا مركة الشاء.
مايا وعيوب كل من النظامين.

طيعة العلاقة ين إدارة المستودعات والإداات الأخرى.

 



الوحدة الثانية: نظام تخطيط الاحتياجات من المواد

.(MRP) مفهوم نظام تخطيط الاحتياجات من المواد
أهمية الشاء في منظومة التخطيط المتكامل.

أهداف النظام وماياه التشغيلية.
الركائز الأساسية التي يقوم عليها النظام.

الشوط اللازمة لتطيق نظام تخطيط الاحتياجات بنجاح.
المدخلات والمخرجات الخاصة بالنظام.

تحليل اليئة الشائية والظوف المؤثرة.
تقيم استايجيات التود المتبعة.

تطور المنتجات وعلاقته بعملية الشاء.
أساليب اختيار مصادر التود.

تخطيط عمليات التود.
تأهيل العاملين في مجال الشاء والتخطيط.

 

الوحدة الثالثة: عوامل تحديد الاستايجية الشائية

خطوات إعداد الخطط الاستايجية للمشتات.
أنواع الخطط الشائية (قصيرة، متوسطة، طويلة الأجل).

تحليل ظوف السوق ومدى تأيرها على اخاذ القار.
داسة وتحليل الموردن.

دور العوامل الداخلية للمنظمة في تشكيل الاستايجية الشائية.
المسؤوليات المرتبطة باخاذ القار الشائي.

أبز العوامل المؤثرة في تحديد هذه المسؤوليات.

 

الوحدة الابعة: الشاء من مصدر التود المناسب

أهمية اختيار المصدر الأنسب للتود.
الأسس والمعاير المعتمدة لتقيم الموردن.

خطوات اختيار مصدر الشاء.
ماحل عملية اختيار مصادر التود.

مصادر جمع المعلومات عن الموردن.
أدوات وأساليب التنبؤ بأسعار المواد.

مصادر تحديد الأسعار وطق الحصول عليها.



العوامل المؤثرة في تسعير المنتجات والخدمات.
أسس اختيار المصدر في حالتي الشاء الأولي والمتكر.

 

الوحدة الخامسة: التفاوض وإدارة عقود الشاء

تعف وأهداف التفاوض في يئة الشاء.
أنماط وأنواع المفاوضين.

الماحل الأساسية لعملية التفاوض.
استايجيات التفاوض وتكتيكاه المختلفة.

التفاوض بشأن التكلفة، السعر، والخصومات.
الجوانب الواجب ماعاها عند التفاوض مع جهات دولية.
الضوابط التي يجب أن تلتزم بها الإدارة أناء إبام العقود.

الشوط العامة والخاصة للعقود.
آليات تقيم الأداء في إدارة الشاء وقياس الكفاءة الشائية.

 


