
المقدمة:
تناول هذه الدورة التدية المفاهيم والأساليب الحديثة في إدارة المشتات، وتستعرض الأثر الكير لتكنولوجيا المعلومات

والابتكاات التقنية على تطور وتحسين إدارة المشتات. كما تركز على دور إدارة المواد واللوجستيات في تعز كفاءة
وفاعلية عمليات الشاء، فضلاً عن أهمية القوى البشة في تحسين الأداء العام لإدارة المشتات والمخان. يتم ناول عدة

محاور رئيسية في الدورة، مثل الأسس والأساليب المعاصرة لإدارة الشاء، تحليل وتقيم الموردن، الرقابة على جودة
المشتات، وتخطيط ورقابة المخون. كما يتم داسة استخدام التكنولوجيا في إدارة المشتات وكيفية الاستفادة منها في

تطور العمل، بالإضافة إلى تدب العاملين في هذا المجال وقياس أدائهم وفقًا للأسس والمعاير الحديثة.

الفئات المستهدفة:

·       المداء وؤساء الأقسام.

·       العاملون في مجالات الشاء والمناقصات والعقود والاستياد.

·       كل من يجد في نفسه الحاجة لهذه الدورة ورغب في تطور مهااه وخباه في مجال إدارة المشتات.

الأهداف التدية:
في نهاية البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

·       التأير في عملية إعداد الاحتياجات والمواصفات الخاصة بالمشتات.

·       تحليل اليئة الحالية للمشتات داخل المؤسسة وتحديد مصادر التود المناسبة.

·       إعداد معاير لاختيار الموردن وتقيم فعالية العقود في المؤسسة.

·       تطور مهاات التفاوض مع الموردن وتحليل كفاءة إدارة العقود في المؤسسة.

الكفاءات المستهدفة:

·       فهم أهمية المواصفات واختيارها بعناية.

·       القدرة على تحليل الوضع الحالي لمشتات المؤسسة.

·       معرفة أفضل ممارسات إدارة المشتات.

·       إلمام بمفاهيم نظم المعلومات الشائية (PMS) وأرها في تسهيل عمليات الشاء.

·       معرفة الأساليب الاستايجية في تخطيط عمليات الشاء.

·       إلمام بكيفية ممارسة إدارة المشتات من خلال تحليل المواد المشتاة.



·       فهم دور إدارة الشاء في شاء الأجهزة والمعدات الأسمالية.

·       القدرة على التفاوض في عمليات الشاء.

·       إقان معاير الاختيار لترسية العقود ونفيذها.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: وظيفة الشاء – المفهوم، الأهمية، والتنظيم

·       أهداف وظيفة الشاء في المؤسسة.

·       كيفية نظيم إدارة المشتات.

·       تحديد مفهوم نظيم وظيفة الشاء وأهميتها.

·       تبعية إدارة المشتات في الهيكل التنظيمي.

·       العلاقة ين إدارة المشتات وبقية الإداات في المؤسسة.

·       داسة المركة واللامركة في عمليات الشاء.

·       التحليل الثلاثي لعناصر المشتات.

الوحدة الثانية: نظم الشاء

·       التعف بنظام الشاء والتخن.

.(M.R.P) اء بناءً على تخطيط الاحتياجات من المواداض نظام الشاستع       ·

.(J.I.T) تاجد عند الإاء بناءً على التوف بنظام الشالتع       ·

الوحدة الثالثة: طق وإجاءات الشاء

·       الشاء عن طق المناقصة العامة.

·       الشاء من خلال الممارسة العامة.

·       الشاء عن طق المناقصة المحدودة.

·       الشاء عن طق المناقصة المحلية.



·       الشاء بالأمر المباشر.

الوحدة الابعة: الكمية الاقتصادية للشاء

·       مفهوم الكمية الاقتصادية للشاء وأرها على تقليل التكاليف.

·       طق حساب الكمية الاقتصادية للشاء باستخدام الجدول والمعادلات.

·       حساب مستويات التخن المختلفة (الحد الأعلى، حد الطلب، الحد الأدنى).

الوحدة الخامسة: اختيار مصدر التود المناسب

·       التعف بمفهوم مصدر التود وأهمية اختياره بشكل مناسب.

·       داسة مصادر الحصول على معلومات عن الموردن المحتملين.

·       أهم العوامل المؤثرة في اختيار مصدر التود.

·       سياسات الشاء من مصادر التود المختلفة (شاء من مورد واحد أو عدة موردن، شاء من الموردن المحلين أو
الخارجين).

الوحدة السادسة: تأهيل وتقيم الموردن

·       مفهوم تأهيل الموردن وأهمية هذا العنصر في تحسين عمليات الشاء.

·       الجوانب المختلفة لتأهيل الموردن.

·       عملية تقيم الموردن باستخدام الأساليب الحديثة.

·       تطيقات عملية لتقيم أداء الموردن.

الوحدة السابعة: إدارة المشتات وفقًا لمواصفات "الأيو"

·       متطلبات المواصفة الدولية للأيو في مجال الشاء.

·       أساليب تحقيق هذه المتطلبات في عمليات الشاء.

·       كيفية التحقق من قدرة الموردن على تلية متطلبات الجودة.

·       إعداد أوامر التود بشكل دقيق وواضح.



·       الاتفاق مع الموردن على أساليب التحقق من الجودة، وأنظمة التعامل معهم.

الوحدة الثامنة: التفاوض مع الموردن

·       فهم ماهية التفاوض وأهميته في عملية الشاء.

·       تحليل عملية التفاوض من البداية إلى النهاية.

·       الماحل المختلفة لعملية التفاوض مع الموردن.

·       حالات عملية في التفاوض مع الموردن داخل المنظمة.

الوحدة التاسعة: معاير الاختيار وترسية العقود

·       تقيم الموردن باستخدام المعاير المالية والفنية.

·       داسة الشؤون المالية، معاير الجودة، والسياسات المختلفة التي تؤثر في ترسية العقود.

·       معاير تقيم العقود، ومنها المعاير المالية والفنية.

·       تحليل الاختيار والترسية بناءً على المعاير المناسبة.

الوحدة العاشرة: التنفيذ وإدارة العقود

·       استايجيات نفيذ العقود بكفاءة.

·       كيفية إدارة أداء الموردن لضمان تلية التعاقدات.

·       متابعة الفوائد الناجة عن العقود.

·       الأنشطة المختلفة في إدارة العقود والتأكد من نفيذها بالشكل الأمثل.

من خلال هذه الدورة، سيتعرف المشاركون على الأساليب الفعالة في قياس وتحليل وتحسين سلسلة التود، إضافة إلى
تحسين عمليات الشاء الاستايجي وضبط كفاءة إدارة المشتات. سيكتسبون مهاات في التفاوض، تقيم الموردن، تطيق

معاير الجودة، وإدارة العقود بشكل احتافي لضمان تحقيق أقصى قيمة من هذه العمليات.

 


