
 

المقدمة:
عادةً ما تبدأ ماحل نفيذ أي مشوع إعداد خطة عمل دقيقة، إلا أن الخطوة الأكثر أهمية تسبق ذلك، وتمثل في إجاء

"داسة الجدوى"، والتي تُعدّ بمثابة تحليل شامل لتقيم مدى قابلية نفيذ المشوع من كافة الجوانب، ضمن الإطار الزمني
والتكلفة المتوقعة. وتشمل هذه الداسة التحقق من إمكانية تحقيق العوائد المرجوة، وتحقيق أهداف المشوع على أرض

الواقع.

داسة الجدوى ليست مجرد تقيم مالي فقط، بل تضمن مجموعة من الأبعاد المتكاملة تشمل النواحي اليئية، التسويقية،
الفنية، المالية والاجتماعية. ويُعزى انخفاض نسب نجاح المشاع في الدول النامية – والتي تاوح ما ين 20% إلى %40 –

إلى غياب داسة جدوى متكاملة تسبق بدء المشوع، وفقاً لما تشير إليه التقار الاقتصادية وخباء الاسثمار.

وقد تم تصميم هذه الدورة التدية المتخصصة لتأهيل المشاركين بالمعرفة العملية والمنهجيات العلمية لإعداد وتحليل
وتقيم داسات الجدوى الاقتصادية للمشاع المختلفة. وتغطي الدورة أهم المفاهيم والنماذج المالية المستخدمة في

إعداد داسات الجدوى، بالإضافة إلى استخدام الأدوات التقنية مثل برنامج Excel في إعداد التحليلات المالية والتسويقية.

كما تميز الدورة بمنهجية تفاعلية قائمة على الحالات العملية والتطيقات الواقعية، ما يمكّن المتدرين من نفيذ داسات
جدوى احتافية وفعالة لمشوعاهم الشخصية أو لمشوعات المؤسسات التي يعملون بها، بأعلى درجة من الجودة وضمن

أقل وقت وتكلفة ممكنة.

 

الفئات المستهدفة:

مداء وؤساء أقسام التخطيط وإعداد الموازنات.
العاملون في إداات وأقسام إدارة ونفيذ المشاع الاسثماة.

المحاسبون العاملون في الإداات المالية وإداات الميانية.
المختصون في مجال التخطيط المالي والاستايجي.

العاملون في مكاب داسات الجدوى والاستشاات الاقتصادية.
جميع المهنين المهتمين بتطور مهااهم في مجال إعداد وتحليل داسات الجدوى.

 

الأهداف التدية:
بنهاية هذا البرنامج التدبي، سيكون المشاركون قادن على:

التعرف على المكونات الأساسية وأركان داسة الجدوى وماحل إعدادها.
اكتساب مهاات نفيذ داسات جدوى شاملة بكفاءة واحتافية.

إعداد تقار داسات جدوى كاملة تغطي الجوانب اليئية، التسويقية، الفنية، المالية والاجتماعية.



تحليل الأسواق، وداسة المنافسين، وتحديد الفجوات التسويقية، واختيار استايجيات التسعير المناسبة.
.Excel ات الربحية وصافي القيمة الحالية وتحليل الحساسية باستخداميق أدوات التحليل المالي مثل مؤشتط

تصميم وتحليل الاستيانات التسويقية وتقيم اليانات الميدانية.
إجاء تقيم شامل للأثر اليئي والاجتماعي للمشوع.

تقدر تكاليف التشغيل والتأسيس والتدفقات النقدية بدقة.
صياغة داسة فنية دقيقة لمتطلبات المشوع من موارد ومعدات وطاقات إتاجية.

إعداد نموذج مالي متكامل للمشوع باستخدام أدوات التنبؤ والتقيم.

 

الكفاءات المستهدفة:

الإلمام بأهمية داسات الجدوى الاقتصادية وماحل إعدادها.
القدرة على إجاء داسة جدوى مبدئية وتفصيلية.

تحديد مصادر أفكار المشاع ومصادر اليانات المطلوبة.
استخدام اليانات الرسمية والميدانية في إعداد التقديات.

التميز ين أنواع داسات الجدوى المختلفة.
التعامل مع اليئة القانونية والإداة للمشوع.

.SWOT يجي مثلاوع باستخدام أدوات تحليل استيئة المش تحليل

 

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: أسس داسة الجدوى

تعف داسة الجدوى الاقتصادية.
الفق ين داسة الجدوى وخطة العمل.

أهداف وأهمية داسة الجدوى.
الدورة الكاملة لداسة الجدوى وماحلها الرئيسية.

خطوات إعداد داسة الجدوى من الفكرة إلى التقيم.

الوحدة الثانية: عناصر داسة الجدوى

محتويات داسة الجدوى.
الملخص التنفيذي والتقر النهائي.

هيكلية التقر وتفصيل مكوناه.
أهمية كل عنصر في دعم القار الاسثماري.



الوحدة الثالثة: مفاهيم داسة الجدوى الاقتصادية

المفاهيم الأساسية والمؤشات الاقتصادية.
التحديات والعقبات التي تواجه داسات الجدوى.

بناء الهيكل القانوني والإداري للمشوع.
داسة يئة المشوع الداخلية والخارجية.

استخدام تحليل SWOT لفهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات.

الوحدة الابعة: الداسة التسويقية وأساليب تقدر الطلب

تحليل سلوك العملاء واحتياجاهم.
تحديد السوق المستهدف واستايجيات الدخول إليه.

تقدر الطلب الحالي والمستقبلي على منتجات أو خدمات المشوع.
تحليل المنافسين والفجوة السوقية.

.Excel يانات باستخداميانات، جمع وتحليل الإعداد الاست
داسة التأيات الضية والدعم الحكومي.

تقيم سياسات التسوق والم التسويقي.

الوحدة الخامسة: الداسة الفنية

تقدر حجم الموارد والطاقة الإتاجية المطلوبة.
اختيار موقع المشوع وتجهياه الفنية.

تحديد احتياجات المشوع من الآلات والمعدات.
تصميم العمليات الإتاجية وتحديد القوى العاملة.

الجدول الزمني للتنفيذ، وساعات العمل، والتكلفة التأسيسية.
داسة الأثر اليئي والاجتماعي، وحساب الكفاءة الاقتصادية.

الوحدة السادسة: الداسة المالية

تحديد التكاليف الاسثماة وتشغيل المشوع.
احتساب أس المال العامل وتقدر الموازنات التقدية.

إعداد يانات التدفق النقدي الداخل والخاج.
حساب مؤشات الجدوى المالية مثل:

فترة الاسترداد
(NPV) صافي القيمة الحالية
(IRR) معدل العائد الداخلي
(ROI) ثمارالعائد على الاس

معامل الربحية



.Excel التنبؤ بالعجز أو الفائض المالي باستخدام أدوات

الوحدة السابعة: نماذج عملية وتقيم داسات الجدوى

خطوات إعداد تقر داسة الجدوى.
عرض ومناقشة نماذج عملية حقيقية لداسات جدوى.

نفيذ مشوع تخج تطيقي من قبل المشاركين.
تقديم الملاحظات والمقترحات على المشاع المقدمة.

اختبار نهائي لتقيم مدى إقان المتدرين للمحتوى التدبي.

 


