
 

 

 

مقدمة:

 

تجاوز مسؤولية الشاء مجرد نفيذ عملية شاء، فهي تشمل مجموعة من المهام الاستايجية والتكتيكية، تبدأ من التخطيط
ووضع السياسات واخاذ القاات المناسبة، موًا بالبحث والتحليل لاختيار المواد ومصادر التود المناسبة، ثم متابعة أوامر

الشاء لضمان التسليم في الأوقات المحددة. تأي بعد ذلك مرحلة إبام عقد التود، وهي من أدق وأهم الماحل في عمر
العقد، إذ يعتمد عليها استقاره وفاعليته المستقبلية. ويتميز عقد التود عن غيره من العقود بعدد من الخصائص والمميات،

وهو ما سيتناوله هذا البرنامج بالشح والتحليل. تلي ذلك مرحلة نفيذ العقد وإدارته، حيث تم عمليات الشاء إما بالتعاقد
المباشر أو من خلال المناقصات، حرصًا على اختيار أفضل المتعاقدن.

 

الفئات المستهدفة:

العاملون في إداات المشتات.

الموظفون في إداات العقود.

المختصون في إداات الشؤون الإداة.

المستشاون والباحثون القانونيون في الإداات القانونية.

العاملون في إداات الميعات والتسوق.

المختصون إداات المشاع.

أي شخص يسعى لتطور مهااه وخباه في هذا المجال.

أهداف المؤتمر:

 

بنهاية هذا المؤتمر، سيكون المشاركون قادن على:



 

تعز كفاءة العاملين في إدارة المشتات من خلال تعفهم بالأساليب الحديثة في الشاء وطق التعامل الفعّال مع
الموردن.

التعمق في فهم عملية التفاوض على العقود وما يافقها من وثائق.

الإلمام بعقود التود وآليات إدارتها وإبامها بشكل فعال.

اكتساب مهاات الشاء المعاصر والتعرف على أهمية وظيفة الشاء للمنظمة.

فهم الأسس القانونية لاختيار الموردن ومصادر الشاء، والقدرة على البحث عن الموردن المحتملين.

تعلم كيفية تحديد الكمية الاقتصادية والسعر المناسب للشاء.

إقان أساليب إدارة ونفيذ المناقصات عبر خطوات منهجية تمكّن الجهات من اختيار أفضل المتعاقدن.

تطور مهاات إعداد المناقصات والعطاءات وصياغة المواصفات الفنية.

الإلمام بقواعد تقيم العطاءات وتحليل العوض المقدمة لترسية المناقصات.

تبني أفضل الممارسات العملية في إدارة المشتات والعقود.

التعرف على أساليب تخطيط وتقيم المشتات، ومهاات الشاء والمفاوضات المتعلقة بها.

الوقوف على المشكلات التي تواجه إداات المشتات وسبل معالجتها.

استيعاب طق تطور إدارة المشتات من خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة ونظم الحاسب الآلي.

إباز دور العنصر البشري في إدارة المشتات والتمون، مع التركيز على تدبه وتطوره.

تعز الوعي لدى القيادات الإداة العليا بأهمية إدارة المشتات والمخان وسبل الاستفادة منها.

الكفاءات المستهدفة:

الإدارة المتقدمة للمشتات.

أسس وممارسات أعمال الشاء وفق المعاير الدولية.

.(PMS) ائيةإدارة نظم المعلومات الش



التخطيط الاستايجي لعمليات الشاء.

الممارسات العملية لإدارة المشتات.

العقود وكاسات الشاء.

أساليب وإجاءات المناقصات.

تحليل عمليات الكشف التعاقدي.

إدارة الحوافز والغامات.

إدارة مقاولي الباطن.

معالجة المطالبات والمنازعات والتفاوض بشأنها.

إارة المطالبة وإدارتها.

الالتام بالجودة في العقود والمنافسات.

الجوانب القانونية للعقود.

التعامل مع تقنيات المطالبة وتسوية الناعات.

محتوى المؤتمر:

الوحدة الأولى: الإدارة المتقدمة للمشتات

المفاهيم العالمية الحديثة وتأيرها على نشاط الشاء.

الأبعاد الاقتصادية والتنظيمية لوظيفة الشاء وعلاقتها بالإداات الأخرى.

أساليب الشاء المختلفة.

الجودة والمعاير الدولية ودور إدارة المشتات في تحديد مستوياها.

حساب الكميات الاقتصادية للطلب.

آليات اخاذ قار الشاء، واختيار مصادر التود والتفاوض معها.

توافق عمليات الشاء مع نظم الجودة والمعاير الدولية.



تقيم أداء إدارة المشتات.

دور الشاء في نظم التود المرتبطة بالإتاج.

سياسات الشاء المركة واللامركة.

الوحدة الثانية: أسس ممارسة أعمال الشاء (سياسات الشاء) وفق المعاير الدولية

ربط الشاء والعقود بتنفيذ الخطط الإستايجية والتكتيكية للمنظمة.

الوصول إلى المستويات المثلى للمخون باستخدام سياسات فعالة للشاء المحلي والدولي.

ممارسة الشاء بناء على الرصيد المخوني ومعدلات الاستهلاك.

المحظوات القانونية المتعلقة بعمليات الشاء.

معاير اختيار المتعاقد والترخيص لطق الشاء والعقوبات المرتبطة بالمخالفات.

المصطلحات الشائعة في عمليات الشاء والعقود.

(PMS) ائيةالوحدة الثالثة: إدارة نظم المعلومات الش

خصائص وبنية نظم المعلومات الشائية.

متطلبات وفوائد تطيق هذه النظم.

آليات نفيذ نظم المعلومات الشائية.

الوحدة الابعة: التخطيط الاستايجي لعمليات الشاء

إجاءات تخطيط الشاء ودوره في التخطيط المؤسسي العام.

استايجيات الشاء: التوقيت، السعر، الكمية، دورة حياة المنتج، الكلفة والمخاطر.

الوحدة الخامسة: ممارسة إدارة المشتات

تحديد مصادر الشاء وتقيمها.

تحليل المواد المشتاة باستخدام أدوات تحليل القيمة والتكلفة.

مهاات التفاوض الشائي واستايجياه وأخلاقياه.



التحديات العملية في التعامل مع الموردن.

الاستايجيات الحديثة في الشاكات مع الموردن.

النماذج المدرسية (اليابانية والأمكية) في إدارة المشتات والمخان.

تطيقات عملية وتدية.

الوحدة السادسة: العقود وكاسات الشاء

أنواع العقود.

البنود القانونية الأساسية في العقود.

محتويات وثائق العقود.

نماذج العقود الدولية.

صياغة العقود.

خطابات الضمان، التأمين، المدفوعات.

منظومة العقود واختيار الموردن.

الوحدة السابعة: أساليب وإجاءات المناقصات

أهداف المؤسسة في نظيم المناقصات.

توثيق ماحل المناقصة.

خطوات ترسية العقد.

إدارة الاتصالات والاجتماعات التعاقدية.

الوحدة الثامنة: فهم عمليات الكشف في العقود

فهم أساليب الكشف التعاقدي.

قوائم الفحص وبامج ماجعة العقود.

تقيم تائج ماجعة العقود.



الوحدة التاسعة: الحوافز والغامات

أهمية الحوافز وطق تحديدها.

مشاركة التوفير وتحفيز الأداء.

إدارة المبالغ المحتجزة وضمانات حسن التنفيذ.

الاستشاات القانونية المرتبطة.

الوحدة العاشرة: إدارة مقاولي الباطن

إعداد وتطور عقود مقاولي الباطن.

نمية مقاولي الباطن ذوي الكفاءة العالية.

معالجة القضايا الإداة ذات الصلة.

الوحدة الحادية عشرة: المطالبات والمنازعات والتفاوض

الحاجة إلى التفاوض وأسسه.

التخطيط والإعداد لعمليات التفاوض.

الإرشادات العملية لتطيق التفاوض.

الوحدة الثانية عشرة: إارة المطالبة

أسباب ومصادر المطالبات.

أنواع العقود (المبالغ المقطوعة).

إدارة وتقيم المخاطر.

اخاذ القاات المرتبطة بالمطالبات.

الوحدة الثالثة عشرة: الالتام بالجودة في العقود والمنافسات

أنظمة وإجاءات ضمان الجودة.

تحقيق الجودة من أول مرة وباستمار.



الوحدة الابعة عشرة: الجوانب القانونية للعقود

الخصائص القانونية للعقود.

رقابة العقود وأهم عناصرها.

إعداد العقود والمناقصات وفق الإطار القانوني.

الوحدة الخامسة عشرة: التعامل مع تقنيات المطالبة

آليات إنهاء العقد.

تسوية المنازعات.

حساب قيم التعويض (من حيث الكلفة والمدة).

خطوات التحكيم التجاري.

 

 

 


