
 

 

حوكمة الشركات: السياسات، استايجيات التنفيذ، وأفضل الممارسات العالمية

المقدمة:

في ظل التطوات المتسارعة والتغيات المستمرة التي تشهدها يئة الأعمال على الصعيدن المحلي والدولي، أصبحت
حوكمة الشركات وحوكمة السياسات من الدعائم الأساسية التي ترتكز عليها المؤسسات لضمان استدامة أعمالها، وتحقيق

أهدافها الاستايجية، وترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة.

تسهم الحوكمة الرشيدة في بناء يئة نظيمية فعالة وتعز ثقة المسثمن وأصحاب المصلحة، كما تمكّن الشركات من
إدارة المخاطر بشكل فعال والامثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية.

تهدف هذه الدورة التدية المتقدمة إلى تمكين المشاركين من الإلمام العميق بالمفاهيم والأسس الحديثة لحوكمة
الشركات، وكيفية تصميم السياسات ونفيذها بكفاءة، إلى جانب التعرف على أفضل الممارسات المطبقة عالميًا في هذا

المجال.

 

 

الفئات المستهدفة:

•    أعضاء مجالس الإدارة في الشركات والمؤسسات العامة والخاصة.

•    المداء التنفيذون وكبار المسؤولين الإداين.

•    مسؤولو الامثال والرقابة الداخلية.

•    المستشاون القانونيون في القطاعين العام والخاص.

•    مداء السياسات والاستايجيات المؤسسية.

•    العاملون في الإداات المالية، الإداة، والتخطيط الاستايجي.

•    جميع المعنين بتطور أنظمة الحوكمة ورفع كفاءة الأداء المؤسسي.

 



 

الأهداف التدية:

عند إمام البرنامج، سيتمكن المشاركون من:

•    فهم الإطار العام لمفاهيم حوكمة الشركات والسياسات التنظيمية المرتبطة بها.

•    تحليل دور مجلس الإدارة في تعز مبادئ الحوكمة الرشيدة.

•    تصميم سياسات مؤسسية فعالة تماشى مع متطلبات الحوكمة.

•    تطيق معاير الحوكمة العالمية للحد من المخاطر وضمان الالتام القانوني والتنظيمي.

•    تعز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسات لتحقيق الثقة والمصداقية أمام جميع أصحاب المصلحة.

•    التعرف على نماذج وتجارب دولية ناجحة في تطيق أنظمة الحوكمة.

 

 

الكفاءات المستهدفة:

•    القدرة على تحليل اليئة التنظيمية واخاذ قاات استايجية فعالة.

•    تطور المهاات القيادية وتوجيه فق العمل بما يتماشى مع متطلبات الحوكمة.

•    تعز مهاات التفكير الاستايجي والتخطيط المؤسسي.

•    إدارة عمليات الامثال والرقابة الداخلية باحتافية.

•    بناء وتطيق استايجيات شاملة لإدارة المخاطر المؤسسية.

•    تقوية مهاات التواصل المؤسسي وإدارة العلاقات مع الجهات الرقاية وأصحاب المصلحة.

 

 

 



محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: مفهوم حوكمة الشركات وحوكمة السياسات

•    المفاهيم الأساسية والمبادئ الجوهة للحوكمة.

•    أهمية تطيق الحوكمة في اليئة الاقتصادية المعاصرة.

•    الإطار القانوني والتنظيمي لحوكمة الشركات محليًا ودوليًا.

•    فوائد حوكمة الشركات والتحديات المرتبطة بتطيقها في الواقع العملي.

 

 

الوحدة الثانية: دور مجلس الإدارة في حوكمة الشركات

•    الهيكل التنظيمي لمجلس الإدارة والمهام والمسؤوليات المنوطة به.

•    معاير اختيار أعضاء المجلس وأهمية التنوع والاستقلالية.

•    دور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة (مثل لجنة التدقيق، ولجنة المكافآت).

•    العلاقة التفاعلية ين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

•    ممارسات الحوكمة الداخلية: السياسات، الضوابط، والإجاءات.

 

 

الوحدة الثالثة: تصميم ونفيذ سياسات حوكمة فعّالة

•    الماحل الأساسية لتصميم سياسات حوكمة مؤسسية.

•    مكونات السياسات الفعّالة وأسس صياغتها.

•    آليات نفيذ السياسات داخل الهيكل المؤسسي والتحديات المتوقعة.

•    كيفية ماجعة وتحديث السياسات لضمان استماة فعاليتها وتوافقها مع المتغيات التنظيمية.



 

 

الوحدة الابعة: الممارسات العالمية في حوكمة الشركات

•    داسة حالات عالمية ناجحة في تطيق الحوكمة (شركات متعددة الجنسيات، بنوك، شركات مدرجة).

•    المعاير والمبادئ الدولية في الحوكمة مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD) ومؤسسة التمول
.(IFC) الدولية

•    الفوقات ين النظم القانونية (النظام الأنجلو-ساكسوني مقابل النظام القاري) وتأيرها على تطيق الحوكمة.

•    أر الثقافة المؤسسية والتنظيمية على فعالية أنظمة الحوكمة.

 

 

الوحدة الخامسة: الامثال وإدارة المخاطر في إطار الحوكمة

•    تعف الامثال المؤسسي وأره على كفاءة الأداء.

•    الأدوات والآليات المستخدمة في ماقبة الامثال وضبط الانحافات.

•    المبادئ الأساسية لاستايجيات إدارة المخاطر داخل المؤسسات.

•    العلاقة التكاملية ين أنظمة الامثال ووحدات إدارة المخاطر.

•    تقيم فعالية أنظمة الامثال والرقابة والمساءلة، وأساليب تحسينها.

 

 


